
��%&���� ���/%/
��,�� �i�I� ��%��$��%/�/&
($'��/� ����%/�,I& �$��,�

�I�I� ��$I�'II"I� ����&&I�I�I ��$
���� ��$�/ �OJI��}- � $&��/�/D
>>�I\,l' Il �?�,lF IVI��?�>�&&I>

MEKEMEcI

����'Il��.��� ��%'��$%&��� �O�
''$������� <&��&$ �����$���

. 4�F�� E >E|M�O<<
>�D�7>6<�?L=O<< ]f >FD��=OEFO<<

��$��� $&[����))
'�$�/I���/ ��$�������rI

�><<�F� >>EF�=,4.iiE>>� >O<EF<

?D<>�7

4"6
ND>4 $GG?L=

�Y�DOF

3J_ u-l > /^{lryr
�=L=>4?4EO U

�5 GF65D645=<< E>EF464 >>=>GDE=>=
>><<EE<< < >?D545?5=<O E5>D5F4DO
>>=>GDE=>= >><<EE<< 4?O ?D>6545=<O
74>G?>> E?>E>5>< >>=>GDE4 -
<<�D<>5D5F5=<5 GE?G7< ?>
,7G4>65EF65==><G =4=5E5=<N =4 E>?ED)

� E>>F65FEF6<< E ?G=>F4<< 13, 14, 15, 15, 17 <�D46<? ]rD<>5D5F5F<O

F>64D>6 < GE?G7 >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E DG=>F<< ?(] 74M<F5 ?D46

D555=>a>), GF65D645==OE �D<>47>< �<=<EFD4 >5D47>64lr?tO < =uG><

$5E?G5?<>< �474EEF4= >F 30 <N=O 20t5 7>44 JD 412, >�?4=4, ]?D<>5D5F5,=<O

F>64D>6, D45>N GE?G7 KoMMyHarrb=oe 7>EG44DEF65==>5 GGD564(5=<5 <<I-{c:HTp

?>445D6>< 45F5= E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< ND>44
$G4=>7>> '?D46?5=<O >5D47>64=<O 4><<4F4 �>EF4=4=E>>= >5?4EF<, =4 2i025

7>4) < E F5?LN 6O?>?=5=<O ?D>F54GD ?D>6545=<O 74>G?>> E?>>Er5>< >>=G/DE4

?> ?D<>5D5F5=<N GE?G7< ?> EG4>65EF65==><G =4=5E5=<I> =4 E>?EF
�$����/��.:

1.'F65D?<FL ?D<?4745<O= E>EF46 >>=>GDE=>= >><<EE<<,FJIO ?D>6545=<O

74>G?>> E?>E>5>< >>=>GDE4 ?> ?D<>5D5F5=<N GE?G7< ?> EG,F()65EF65==.><G

=4=5E5=<N =4 E>?EN ?D<?>65=<5 Ns 1.

2.�?D545?<FL E5>D5F4DO >>=>GDE=>= >><<EE<< 74>G?>> E?>EE,5><

>>=>GDE4 ?> ?D<>5D5F5=<N GE?G7< ?> EG4>65EF65==><G =4=5E₠)=<N =4 E>?EF -
�<6>64D>6G �4F4?<N �4E<?L56=G, 5GE74?F5D.

3.�4EF>OM<= ?D<

�.�>?F456

004397
@7

-<D5>F>D

6 E<?G E <><5=F4 ?>4?<E4=.<O.

2?



�D<?>r>5=<5 J\. l

1> <N?O 2025 7>44
l 2? �>?F456 �.�.

E>EF�6
>>=FGDE=>= >><<EE<< 4?O ?D>6545=<O 74>G?>> E?>E>5>< >>=>GDE4 ?> ?D<>5D5F5=<N

GE?G7< ?> EG4>65EF65==><G =4=5E5=<N =4 E>?EF

�>?F456 �D<4= �>?4F>6<G - 4<D5>F>D �><<G=4?L=>7>
7>EG44DEF65==>7> GGD5645=<:r <-5=FD

?>445D6>< 45F5= E >E>5O<?t

>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< 7>D>44

$G4=>7>> '?D46?5=<O >5D47>64=<O 4><<4F4

�>EF4=4=E>>= >5?4EF<, ?D54E544F5?L

>><<EE<<
It4D?<> �?5=4 �?5>E4=4D>6=4 - 7tlN,I5EF<F5?L 4<D5N>D4 ?> �%'

�><<G=4_ltL=>7> 7>EG44DEF65==>7>

GGD>645=<O KI-{eHTp ?>445D6>< 45F5= E

>E>5O<< >5D47>64F5?L=O<II ?>FD55=>EFO<<

7>D>44 $G4=>7>> '?D46?5=<O >5D47>64=<O

4><<4F4 �>EF4=4=E>>= >5?4Er,<,

74<5EF<F5?L ?D54E544F5?O >:><<EE<<

�<6>64D>64 �4F4?<O �4E<?L56=4 - 5GE7LlF5D �><<G=4-?L=>7>

7>EG44DEF65==>7> GGD5645=<.O >-5=FD

?>445D6>< 45F5= E >E>5O<l.t

>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>E)FO<< 7>D>44

$G4=>7>> '?D46?5=<O >5D47>64=<O 4><<4F4

�>EF4=4=E>>= >5?4EF<, E5>D5F4DL
>><<EE<<.

G?5=O >><<EE<<:

�<?><=4 �D<=4 �<>7>D>6=4 - E>F<�LL=O= ?5447>7 �><<.G:L4_LL=>7>

7>EG44DEF65==>7> GGD5645�t<O > I_{eHTp

?>445D6>< 45F5= E >E>5O<<

>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>E:FO<< 7>D>44

$G4=>7>> '?D46?5=<O >5D47>.64=<O 4><<4F4

�>EF4=4=E>>= >5?4EF<, G?5.= >><<EE<<

�G7=5F>64 �=4EF4E<O �64=>6=4 - >?44>6M<> KoMMyHtmbHoI >

7>EG44DEF65==>7> GGD5645=<O >-5=FD

?>445D6>< 45F5= E >E>5L?F.?t

>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>>FO<< 7>D>4,4

$G4=>7>> '?D46?5=<O >5D4t>64=<O 4><<ilF4

�>EF4=4=E>>= >5?4EF<, G?5= >><<EE<<

$U4>D>64 �?5=4 �>=EF4=F<=>6=4 - >F45? >44D>6 �><<G=4?L=,>]7>

7>EG44DEF65==>7> GGD5645=<O > -5=FD
?>445D6>< 45F5= E >E>5O<<

>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>>FO<< 7>D>4,4

$G4=>7>> '?D46?5=<O >5DL>64=<O 4><<4F4

>>EF4=4=E>>= >5?4EF<, G?5= >><<EE<<



��%&���� ���/%/
�����. �i�I� ��%��$��%/�/&
($'��/� ����%/�/& �$��,�

�I�I� ��$I�'I}I� ����&&I��I ��$
������$�/ ��JI��' �$&��/�/D
����,l' I{ ���,i� I\4������ TTIK

MEKEMEcI

�G�DOF

__Q_/_ U-t)a?e /.o;t � ,?? _
DG,46= >4?4EO

����'���.��� I"�%}��$%&������
''$�������. (&]j�:&$ �����D� ��

��&�� % ()%��/��
��$�����&�JI,�/�� �I�&$����%,�/��

��$O�� $'I����D
'�$��II���II �I;$�� �����JI

�����&� ��%&���]�%��� �/I�%&�

?D<>�7

/G6
mD>4 I)4F=O=

�>=>GDE FyD4<O= 55>iry FGD4?O
>><<EE<O?4D <5= E4FLO=OF 4=OFF4<4?4DO
5F>i7G GLi= >>=>GDEFOF >><<EE<O
>>=>GDE F4Ei?i<5= E4FO? 4?G -
"-O7<5FFi E4FO? 4?G
>5=5?>5 >>D>5< F>?44=Gll

M474FEF4= $5E?G5?<>4EO �i?i< 64=5 7O?O< <<=<EFDi=i= 5G=DO7O:<5=
55>iFi?75= <�4?4=OF Fy>O>F4DO= >>D74G 65=i=457i DG=>F<OJI4D4O 6y7575
4EOD4FO= sO<44D4OF F4G4D?4DO <5= >O7<5r75Di= E4FO? ₠t?G >:l7<4₠L4DO=OF)
l3, |4, 15, 16, 17-F4D<4FF4DO=4 E4=>5E -474FEF4= $5E?G5?<>:4EO=OF il016
6O?7O 30 <4GEO<447O J\b 4|2 <$G?=O= >�L4EO M>i<,Fi7i=iF 5i?i<
54Erq4D<4EO=OF <$G4=O= >4?4EO=OF 5D5>L5 5i?i< 55DG F46:5.7Fi?i>F5Di 54D
54?4?4D4O >>?44G >DF4JIO7O) >><<G=₠L4O> <5<?5>5FFi> <5>5<.Ei=ii
&4'4$�4$�/, �+�OEF4D4O, FO7<5FF5D4i E4FO? ₠LG 6>E?4DO. ->Er,4=4= >5?L,tEO,
2025 6O?74 4D=₠L74=) 6M=5 >5=5?>5 >>D>5<4i> 64ry 6>=i=457i >1,I7<5FFi E4FO?
4?G 5>=O=L4 >9=>GDE FMEi?i<5= E4FO? ₠l?G4O >F>i7G DMEi<4,7DiF >DO=44G
<4FE4FO=44, �Y�/$��/� :

1. -�%4 55Di?i? >FOD74= >5=5?>5 >>D>5<4i> 64ry 6>=i=457i >O7<5F7i
E4FO? 47ry 6>=i=457i >>=>GDE F4Ei?i<5= E4FO? ₠t?G4O 6GD7i7G yrrriH >>=>GDEFO>
>><<EE<O=OF >yD4<O, J\b 1 F>EO<L4 55>iFi?Ei=.

2. �5=5?>5 >>D>5<4i> 647G 65=i=457i FO7<5F7i E4FO? i]?G 5>=O.=L4
>>=>GDE FMEi?i<5= >>=>GDEFO> E4FO? ₠r?G >><<EE<OEO=OF E4F,FtOEO-=4FELl<O
�4E<?L56=4 �<6>64D>64, 5GE74?F5D 4=FO=4₠uIEO=.

3. �EO 5G=DOF F>? F>=O?74= ? >>?44=OE>4 5.=7i7i?54i

�.�>?F456

004799
-<D5>F>D 7r



KOl> Li?45 ND _ ,!-&5

�>?F456 �.�.

4?G r>5=i=457i KoHlcypc F4Ei?i<5=
E4FO? 4?G4O 5F>i7G GLi= >>=>GDEFOF >><<EE<O

>5=5?>5 >5D>5<4i> 64fG M>5=i=457i

�>?F456 �D<4= �>?4F>6<G - ->EF4=4= >5?OEO M>i<4i7i=iF 5i?i<
54Erq4D<4EO=OF >$G4=O= >ru]4EO=OF
5D5>L5 5i?i< 55DG F465F7i?i>F5Di 54D
54?4?4D4O >>?44G >DF�l?O7LD) >><<G=tlJI4{O>
<5<?5>5FFi> MeKeMeci <.4.4<D5>F>DO,

O<O
�4D?<> �?5=4 �?5>E4=4D>6=4 - (>EF4=4= >5?OEO M>i<4i7i=iF 5i?i<

54EF4D<4EO=OF > $G4=O= F4?4EO=OF
5D5>L5 5i?i< 55DG F465FFi?i>F5Di 54D
5Ll4?4D4O >>?44G >DFtulO7O) >><<G=4?4O>
<5<?5>5FFi> MeKeMeci 4<D5>7,>D4OF �%'
6>=i=457i >DO=54E4DO, >><<EE<O=OF
F>D4=O< >DO=54E4DO

�<6>64D>64 �4F4?<O �4E<?L56=4 - (>EF4=4= >5?OEO M>i<4i7i 5i?i<
54EF4D<4EO=OF "$G4=O= >4?i}EO=OF
5D5>L5 5i?i< 55DG F465FFi?i>75Di 54D
54?4?4D4O M>?44G >DF4?O7O" >><<G=4?4OM
<5<?5>5FFi> <5>5<5Ei=iF 5GE74?F5Di,
>><<EE<O E4FLOEO.

�><<EE<O ?!GL5?5Di:
�<?><=4 �D<=4 �<>7>D>6=4 - (>EF4=4= >5?OEO M>i<4i7i 5i?i<

54EF4D<4EO=OF "$G4=O= >4?4EO=OF
5D5>L5 5i?i< 55DG >465F7i?i.>75Di 54D
54?4?4D4O F>?44G >DF4.?O7O" >><<G=4.?4OF
<5<?5>5FFi> <5>5<5Ei=iF M?5G,<5FFi>
?5447>7O, >><<EE<O <yL5Ei

�G7=5F>64 �=4EF4E<O �64=>6=4 - (>EF4=4= >5?OEO 4>i<4i7i=i,F 5i?i<
54EF4D<4EO=OF >$G?=L= >4?:}EO=OF
5D5>L5 5i?i< 55DG >465F7i?i>75Di 54D
54?4-?4D4O F>?44G >DF�l?O7Ll> >><<G=ar?4O>
<5<?5>>FFi> MeKeMeci >>=<4LO, >><<EEIIO
<GL5Ei

$U4>D>64 �?5=4 �>=EF4=F<=>6=4 - ->EF4=4= >5?OEO M>i<4i7i 5i?i<
54EF4D<4EO=OF " $G4=O= >4?4EO=OF
5D5>L5 5i?i< 55DG >465FFi?i>F5Di 54D
54?4;l4D?O >>?44G >DF4?O7O." >><<G=4?4l;IM
<5<?5>5FFi> <5>5<5Ei=iF >44D?4D 55?i<i,
>><<EE<O <GL5Ei

���I&I��I:



��%&���� ���/%/
4�I��I� �i�I� ��%��$��%/�/&
(P&�/� ���%/�/& �$��,�

�I�I� ��$I�'I�� ����&&I�I�I ��$
��?�?�D4O >OJr?�G >DF�?O7O>
����'I{���/� �������&&I�

MEKEMECI

�G�DO>

lZt_ El-t->?l r?-/i z₠F,H-
$G46LFtt>4JI4EO U

����'���,��� I.%}/�$%&������
GGD�64�=<G <F��tFD ?>44�D6><

4�F�< E ()E>�O<<
��$�����&��,�/�� ��&$����% &/��

��$��� $}:&����))
G?D�OI�=<-,I 0]ýD�7>6�=<lI

�����&� ��%&����%��� �/I�%&�

?D<I(?7

�'z
7>D>4,ýF=L?i

30 <N=O 201-6 7>44 Jt{:l 4|2, ((�?4=4

GEJry7 �><<G=4?L=>5 7>lEG44DEF65==>5

45F5� E >E>5O<< >5lr47>64F5?L=O<<

�5 GF65D645=<< >>=>GDE=>=
4>>G<5=F4F<< 74>G?>> E?>E>5><
>>=>GDE4 ?> ?D<>5D5F5=<N GE?G7<
?> EG4>65EF65==><G =4=5E5=<N =4 E>?EF

� E>>F65FEF6<< E ?>4?G=>F>< 1 ?G=>F4 10, ?G=>F>< 11 <�D46<?

?D<>5D5F5=<O F>64D>6 < GE?G7 >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM.<;< DG=>F<14 ?>

74M<F5 ?D46 D555=>4), GF65D645==OE �D<>47>< �<=<EFD4 El5D47>64=I{O <

=4G>< $5E?G5?<>< �474EEF4= >F
?D<>5D5F5=<O F>64D>6, D45>F

GGD5645=<5 <-5=FD ?>445D6><

?>FD55=>EFO<< 7>D>44 $G4=>7>>> '?D46?5=<O >5D47>64=<O 4><<4F4

�>EF4=4=E>>= >5?4EF< =4 2025 7>4), �$����/��.:
1 .'F65D4<FL ?D<?4745<GN >>=>GDE=GN 4>>GI\45=F4F<N 74>J/?>> E?> E>5><

>>=>GDE4 ?> ?D<>5D5F5=<N GE?G7< ?> EG4>65EF65==><G =4=5E5=t<N =4 E>?EF.

2.�4EF>OM<= ?D<>₠6 6EFG?45F 6 E<JIG E <><5=F4 ?>4?<E4=<O.

-<D5>F>D �.�>?r,456

004396

?



��%&���� ��/%/
��I��� �I�I� ��%��$��%/�/&
($'��/� ����%/�/& �$��,�

�I�I� ��$r�'�I� ����&&I�I� ��$
������$�/ ��JI��' �$&�JI/�,,)
Ko�il,f G I{ �?4O> I\{�<?�>�FFI>

MEKEMEcI

�Y<DO>

__4{_ c^.n'- ?� ,(r-"t{ +
$G,4�lr >4?rrEO

E4FO? 4IIG 6>=i=457i >>=>GDE F4Ei?i<5=

FY64FF4<4EO 55>iFi?Ei=.
2. �EO 5G=DOF >>? F>=O?74= KyHiH

-<D5>F>D

ND>4 l)4MOli

�>=>GDEFO 55>iry ryD4?O
F5Ei?<5= E4FO? 4?G Fy64FF4<4EO
>O7<5FFi E4FO? 4?G 5>�O=L4 >>=>GDE
>5=5?>5 >>D>5< F>?44=G 5>=O=L4

-474FEF4= $5E?G5?<>4EO �i?i< 6M=5 7O?O< <<=<EFDi=i= 5$DO7L].<5=
55>iFi?75= <�4?4=OF >y>O>F4DO= >>D74G 6>=i=457i DG=>F<OJI4D4O 6y7575
4EOD4FO= G=O<44D4OF F4G4D?4DO <5= >O7<5775Di= E4FO? ₠t?G >4r,<44JI4DO=OFD
10-F4D<47O=OF 11-F4D<47O=OF 1-F4D<4ML4EO=4 EM=>5E 20l5 6O?7O 30

4I2 <<->EF4=4= >5?OEO M>i<4i7i=iF 5i?i< 54rEF4D<4EO=OF<4GEO<447O Ns
>$G?=O= F₠}?4EO=OF 5D5>L5 5i?i< 55DG >465FFi?i>F5Di 54D 5Lr4?4D4O >>.F44G

>DF₠lJIO7O) >><<G=�L?4O> <5<?5>5FFi> <5>5<5Ei=iF F4G4D?7D4O, 6l<OEF4D4O,
>O7<5FF5D4i E4FO? ₠r?G 6>E?4DO2025 6O?74 4D=4?74=, �Y�/$��/�:

1. ->E4 55Di?i? >FOD74= >5=5?>5 >>D>5<4i> 64ry 6>=i=457i >O7<5F7i

����'���,��� ��%)��$%&������
GGD�64�=<� <FIi=FD ?>44�D6><

��&�� % ()%��/��
>�D�7>6<�?L=O< < ?OFD��=>E]:O<<

��$��� $'I����>
G?D�6.FI�=<-rI {)�D�7>6�=<lI

�><<�F� >>EF4=4itE>>= >Ot4:F<

?D<>�7

},Is 4/1 V

E4FO? 4?G4OF >>=>GDEF]O.>

=OE>4 5=7i7i?54i.

�.�>?F456

004400


